


Organizacni design:

Technologie, procesy a
nastroje struktura, tok prace,

prostory
Kultura

Leadership: 2?? Lidé:

formalni a neformalni vliv, vhodna typologie, motivy,
postoje, autentiCnost postoje a zvyky




Faze 1: interni cistéeni (za zdi)...

(Partizanska) Agilni implementace jen v IT tymech

Iterace, inzenyrské praktiky
(pair work, code review,
automatizace, UC/US, TC, Cl)

Byt vice efektivni, rychly, -
lepsi kvalita,

predikce a lepsi interni viditelnost



Faze 2: Rozbijime zed...

Zadani s jasnou byznys hodnotou/benefitem

Brzké a casté zapojeni zdkaznika
Kontrakt update
Pravidelné demonstrace

Inkrementalni produktové inovace

Mérime Uspéch
vySsi viditelnost pro byznys/zakaznika




Faze 3: IT jako soucast byznysu... _

Tésna spoluprace mezi IT a byznysem
(cross teams, Agile byznys teams, co-creation)

Agilni kontrakty

Agilni demand mgmt. (jako iterativni proces)

Meérime uspéch (OKR), data véem pristupna
(firemni boardy a funely)

Discovery proces / dual track Agile / spolu-tvorba feseni

(vznikaji byznys inovace)



Délat spravné véci Délat véci spravné

(Customer discovery: Design ... arychle

thinking, Lean Startup + firemni
hodnoty) (vnimané jako Agile)

Kolaborativni fesSeni Rychla (sekvenéni)

byznys problému implementace predem
pripravenych funkci

Ideas \

MVP Tests Dt.scove.rj

\\\

> savi

Vision

Del.werj

Product/Market Fit




Faze 4: Ridime byznys...
(Strategicka/Byznys agilita):

Manazeri jako organizacni kouci
Hiring based on values (HR)

Board/management je jeden tym (spolecny zajem)
Agilni nakup = ekosystém dodavateld

Inkrementalni inovace soucast dennich aktivit
Budouci horizonty: interni startupy, LABS, nové trhy,




Strategicka agilita
(velka organizacni/kulturni zména, zména
mgmt. kultury, totalni zména perf. mgmt,
budgetovani, inovace soucast kultury)

Produktova agilita
(dual track agile: discovery proces
a experimenty)






https://unsplash.com/@brookelark?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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Principy agilniho VR (pro kreativni éinnosti)

* Vic se navzajem zkousime, nez se ptame
= Prvotni rychlé osloveni a rozfazeni (ptani se)
=  Mini-projekt (redlné vyzkouseni)

 Chutnam ,jejich cokoladu® misto cteni si o ni
= Praktické ovéreni slibovanych schopnosti (ano, agile umime a délame...)
= Jak ndm sedi vzajemna spoluprace lidsky?
"  Pribézné hodnoceni (demo, retro, ...)

e Budovani vzajemné duvéry
= Malo prostoru pro politické hratky, podvody, uplatky

= \/ystup k okamzitému pouziti jiz na konci VR
= V tradicnim modelu by teprve zacala realizace (drahy ¢as ztraceny)



Koho zapojit?

Dodavatel 1

Vedeni /
board

Dodavatel 2

Dodavatel 3
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Priklad:

agilni vyberove
rizeni na
dodavatele
agility

\

»

by Bfqoke 'k on Uasplash
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Priprava: ProC a kde? N,

» Interni vybér a pfiprava pilotnich tymu “."mﬂ”‘
» Ujasnéni cile transformace

* Cile mozné nechat nejasné na pilot —> '.____—-1
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Strategicka agilita
(velka organizacni/kulturni zména, zména
mgmt. kultury, totalni zména perf. mgmt,
budgetovani, inovace soucast kultury)

Produktova agilita
(dual track agile: discovery proces
a experimenty)

Provozni agilita
(org. zména: kros
funkéni tymy, procesni
zména, mensi projekty)




Hodnota predevsim

Zachnete u sebe! To muzete ovlivnit!

Agile = vyzkousej a q'prav_! , Q‘.Q
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